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I$ tikryjy grésmés yra ir bus. Jos gali bilti realios,
arba tikimybeé, kad tai jvyks, gali biiti labai maza. Bet
kuriuo atveju jos turés jtakos mdsy veiklai ir ne-
priklausys nuo masy buvimo vietos, t. y. aplinkos.

Pasaulyje né vienu atveju nejmanomas nulinis
rizikos lygis. Jokios saugumo priemonés, netgi
valstybinio lygio, negali garantuoti visiSko sau-
gumo. Vienas senovés graiky poetas dar 513—442
m. pr. Kr. iStaré ZodZius, kurie gali bati pritaikyti ir
Siandien: ,Aklos yra mintys tvarkyti ateitj. Neprik-
lausomai nuo nieko, daugybé jvykiy gali jvykti”.
Da7nai j tai numojama ranka, saugos problemy
sprendimg atidedama vélesniam laikui. Uzsienio
Saliy tyrimy duomenimis, 25 proc. bankroty
priezastis yra darbuotojy nesaziningumas, o nu-
ostoliai, patiriami dél nusikaltimy, sudaro 3—4,5
proc. nuo apyvartos. Saugos specialisty vertin-
imu, nuostolis verslui dél nusikaltimy didesnis uz
visus praradimus, sukeltus gaisry ir technologinio
proceso sutrikimy.

Daugelio  kompanijy ir jstaigy veikla
Siuolaikinémis  salygomis vercia atsisakyti kai
kuriy mastymo stereotipy, Susijusiy su saugumu.
Jsirenginéjama apsaugos signalizacijos, vaizdo
stebéjimo sistemas, nezinant, nuo ko jos turéty
apsaugoti (kaip Zinoma, vaizdo stebéjimo siste-
mos neapsauqo, o tik informuoja). Vis svarbesné
tampa personalo kontrolé, vagysciy ar apgavysciy
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onéje ar jstaigoje
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Kaip Zinome, rizika lydi kiekvieng veiklos
sritj ir gali padaryti tam tikros Zalos. Tai gali
bitti finansiniai nuostoliai, gali nukentéti
darbuorojai, smukti jmonés arba jstaigos
reputacija, pablogéti jvaizdis. Rizika — tai
potenciali galimybeé, kad tam tikrq grésme
keliantis jvykis, veiksmas, reiskinys pridarys
Zalos, kuriai sqlygas sudaro silpnosios sistemos
vietos. Rizikq ir grésme sukeliancius veiks-
mus gali padaryti Emonés (atsitiktinai arba
tyéia) arba Sie veiksmai atsiranda natiraliai,
dazniausiai — dél gamtos reiSkiniy.

prevencija, pastaty, biury, svarbios informacijos
bei dokumenty apsauga. Turtui gali grésti jvairus
pavojai. Jy nepavyks i§vengti sumontavus vaizdo
stebéjimo sistemas prie jéjimo j kavine ar kieme,
kuris menkai ap3viestas, 0 apsaugos signaliza-
cija yra tik vietiné. Deja, nusikaltéliai tobuléja, turi
savy Zmoniy jmonése, todél pirmiausia turime
jvertinti rizikq ir visas galimas grésmes. Zurnalo
,Risk Management Journal” atlikti tyrimai parodé,
kad 85 proc. apklaustyjy svarbiausiu dalyku laiko
rizikos, grésmés, pavojy nustatyma ir ju jvertinima.
Manau, tik turédami supratimg apie galimg
rizika, jos pobtdj ir viety, | kurias ji nukreipta,
paZeidziamuma, jo poveikj jmonei, galimybe su-
kelti incidenta, kuris sutrikdyty technologinius ar
kitus procesams, pridaryty Zalos jmonés ar jstaigos
turtui, darbuotojams, galime priimti reikiamus
sprendimus.

Pavojingiausius  jvykius galima numatyti.
Aisku, sudétinga nuspéti, kada jy laukti ir ar ap-
skritai tai jvyks. Kai kuriy grésmiy nejmanoma
ne tik apibréZti, bet ir nujausti, o grésmes, kurios
suvokiamos kaip dominuojancios, gali bati ir ne-
realios. Sunku atskirti pakankamai rimtas grésmes
nuo grésmiy, kylanciy dél augancio nusikalsta-
mumo ar isoriniy ir vidiniy rizikos Saltiniy.

Apsaugos specialistas turéty padéti jmonés
ar jstaigos vadovams numatyti saugos politika ir



jajgyvendinti. Siuo metu daugelio jmoniy vadovai
perka saugos paslaugas net gerai nezinodami, kg ir
nuo ko nori saugoti, kaip kas nors galéty pakenkti
jmonei, kada tai galéty jvykti.

Norint, kad tai paaiskéty, reikia pereiti Siuos
etapus:

1) numatyti saugos politika;

2) atlikti saugos audit ir nustatyti rizika;

3) i3analizuoti ir jvertinti rizika;

4)  suprojektuoti fizinés apsaugos sistema;

5)  diegti sukurtg sistema, kontroliuoti jos veikimg
irnuolat atnaujinti.

Sis procesas turi btinuolatinis irkompleksiskai
apimti vis3 jmone, o ne atskiras jos dalis.
Departamenty, gamybos sektoriy vadovai turi
kartu i8siaiskinti, kurios grésmés, pavojai, jvykiai
padaryty daugiausia nuostoliy. Visy atsakingy
asmeny tikslas — Zinoti, per kiek laiko galima baty
atnaujinti sutrikdytg veiklg ir ko gali tam prireikti,
kur gauti batiny priemoniy, kiek tai trukty ir kiek
kainuoty.

Dauguma jmoniy vadovy neturi supratimo,
kokiy apsaugos priemoniy reikia pakankamam
saugumui uztikrinti. Daugelis sutrinka, kai visos
saugos bendrovés ima sidlyti savo paslaugas,
Zadédamos iSspresti visas problemas. Vieni vado-
vai pirmenybe teikia apsaugos darbuotojams, kiti

Saugos tarnybos

— apsauginés signalizacijos sistemai. Tuo tarpu
tinkamg problemos sprendima galéty uztikrinti
abiejy saugos bidy derinimas su atitinkamomis
rasytinémis proceddromis.

Pateiksime porg vagysciy pavyzdZiy.

Lauke i8girdes triukSmag ir iSéjes pasiziuréti, kas
ten vyksta, 65 mety amZiaus sargas pajuto smdgj
j galva ir krito be sgmonés. Nusikaltéliai, jsiverze
sandeélj niekieno netrukdomi ir turédami pakanka-
mai laiko, susirinko visas vertingas prekes.

Panasis  veiksmai  buvo suplanuoti ir
pries visuomenéje didziulj rezonansg sukélusj
bandymga apvogti UAB ,Omnitel” biura. Vis délto
nusikaltéliams nepavyko jgyvendinti savo plany
— jie apsiriko manydami, kad biurg saugo tik vienas
apsaugos darbuotojas.

Kitas atvejis: transporto jmonés vairuotojas,
pervezdamas vertingg krovinj, sustojo pailséti
nesaugomoje aiksteléje. Cia jis buvo uzpultas, o
krovinys pavogtas.

Sie pavyzdZiai skatina daryti iSvada, kad
tik nustatytos proceddros ir jy laikymasis gali
uztikrinti misy sauguma. Daug problemy gali
biiti isprendziama organizacinémis priemonémis
— jas taikant, galima sumaZinti darbuotojy
klaidy, vagysciy, suk¢iavimy ar piktnaudziavimo
jrenginiais pavojy.

29

[Sskiriama  tre¢ia  kategorija jmoniy ar
jstaigy vadovy, kurie saugos problemas laiko
neidvengiama blogybe, todél mano, kad galima
joms beveik visiskai neskirti démesio bei lé3y ir
tiketis, kad tiesiog nieko blogo nejvyks.

Dar vienas veiksnys, trukdantis pasirinkti
tinkamg saugos politika, yra nuostata, kad svarbu
apsisaugoti tik nuo nusikaltéliy i$ iSorés. Tuo tarpu
40 proc. vagysciy padaro savi darbuotojai. Bandoma
apsaugoti patalpas nuo kazko, bet nekreipiama
démesio j tai, kad j jas gali nesankcionuotai jeiti
patys darbuotojai ar lankytojai. Deja, bitent tai yra
75-85 proc. iSoriniy vagysCiy priezastys.

Jau pries kelias desimtis mety projektuotojai,
jmoniy savininkai ir vadovai émé suvokti, jog,
norint sumazinti saugos sistemy jrengimo islaidas
ir padidinti Siy priemoniy efektyvuma, jas reikia
jtraukti j jmoniy kdrimo projektus, o ne rlpintis
tuo véliau. Dabar jau jprasta projektuojant pastatus
kreiptis j saugos specialistus, kad galutiniai pastato
projektai atitikty objekto saugos reikalavimus.

Informacijos, turto ir darbuotojy apsauga
— tai kompleksinés priemonés, taikomos siekiant
iSvengti galimy pavojy, grésmiy, nepageidaujamy
jvykiy. Vienas i$ budy sumaZinti galimg jy poveikj
— draudimo sutartimi perduoti saugos klausimy
sprendimg j draudimo kompanijos rankas. ®



